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UBICACION / LOCATION Investw.)
Durango

Ubicacion geoestratégicamente privilegiada al centro de los dos ejes econdmicos
mas importantes del planeta: el Atlantico vy el Pacifico.

Geostrategically privileged location at the center of the two most important
economic axes of the planet: the Atlantic and the Pacific.

CANADA B

EU

AMERICA DEL SUR

Estado
O mas grande

en México

4th largest state in Mexico

é} Altitud / Altitude L I Superficie / land area @ Poblacién / Population

= 1,890 msnm 123,364 km2 1.8 millones
1,890 MASL 1.8 million
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DEMOGRAFIA / DEMOGRAPHY

PRINCIPALES REGIONES INDUSTRIALES
MAIN INDUSTRIAL REGIONS

CIUDAD DEDURANGO

® 4taciudad mas competitiva de México con una
poblacion de 500 mil a 1M de habitantes.
4th most competitive city among those with a

population from 500k to 1M inhabitants in Mexico.
Indice de Competitividad Urbana, 2024 / Urban Competitiveness Index,
2024

e 2do lugar en el factor de orden y seguridad
nacional en el Indice de Estado de Derecho.
2nd state with the highest score in the indicator for

order and security of Rule of Law.
Word Justice Proyect, 2023-2024.

® Principales industrias: Automotriz, Industria
Manufacturera, Eléctrico-automotriz, Manufactura
de Autopartes y Accesorios, Inteligencia Artificial,
Energias Renovables y Mineria.
Key industries: Automotive, Manufacturing Industry,
Electric-automotive industry, Global Auto Parts &
Accessories Manufacturing, Artificial intelligence,

Renewable energy and Mining.
World Justice Project, 2023-2024
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Gomez
Palacio O

Lerdo O

Region
Laguna

®)

Ciudad de
Durango

Invest"~
Du rango)

REGION LAGUNA

Décima zona metropolitana mas
grande de México.
Ranks 10th Mexico’s largest

metropolitan areas.
Indice de Competitividad Urbana, 2024 / Urban
Competitiveness Index, 2024.

102 zona mas competitiva de México
con mas de 1M de habitantes.
10t most competitive metropolitan

area in Mexico.
Indice de Competitividad Urbana, 2024 / Urban
Competitiveness Index, 2024

Principales ciudades en la Laguna:
Goémez Palacio y Lerdo.

Main cities in La Laguna: Gomez
Palacio and Lerdo.

Alberga una base de suministro
industrial consolidada.

Hosts a consolidated industrial
Supply Chain.



LOGISTICAY CONECTIVIDAD / LOGISTIC AND CONNECTIVITY

CONECTIVIDAD TERRESTRE
ROAD CONNECTIVITY

CD JUAREZ

CHIHUAHUA

/ LAGUNA
, DURANGO
MAZATLAN

AGUASCALIENTES

GUANAJUATO
MANZANILLO
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e

PIEDRAS NEGRAS

NUEVO LAREDO
MATAMOROS

ALTAMIRA

SAN LUIS POTOSI

QUERETARO

VERACRUZ

DE DURANGO A

FROM DURANGO TO

D

Invest"~
Urango-

Mazatlan 247 2.3
Aguascalientes 427 5
San Luis Potosi 494 5.5
Guanajuato 612 6.5
Chihuahua 688 6.3
Querétaro 698 38
Piedras Negras 585 6.1
Nuevo Laredo 620 6.1
CDMX 901 10
Matamoros 718 /7.1
Altamira 728 8.5
Manzanillo 958 10.1
Ciudad Juarez 840 8
Veracruz 1,294 13.3

Fuente/Source: SCT. 2021



LA NUEVA RECONFIGURACION DEL COMERCIO UN NUEVO PUERTO EN EL PACIFICO
INTERNACIONAL EN NORTE AMERICA

THE NEW RECONFIGURATION OF THE
INTERNACIONAL TRADE IN NORTH AMERICA

A NEW PORT ON THE PACIFIC

Goémez
PalacmO

Lerdo O

MAZATLAN

HORAS AL PUERTO DE MAZATLAN
HOURS TO MAZATLAN PORT

) 2.




LOGISTICAY CONECTIVIDAD / LOGISTIC AND CONNECTIVITY

ACCESO A NUEVOS MERCADOS
ACCESS TO NEW MARKETS

Puerto de

\Mazatlén

Colombia

Argentina :
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Seattle,
Washington

9

San Francisco, m " New York,
California New York

: aGaIVeSton,
9 Texas
Mazatlén , =)

Sinaloa

Lon? Beach, L
o)

California

PUERTO DE MAZATLAN
PORT OF MAZATLAN

La ruta mas rapida del Océano Atlantico
al Pacifico en México
The fastest route from the Atlantic
Ocean to the Pacific in Mexico



LOGISTICAY CONECTIVIDAD / LOGISTIC AND CONNECTIVITY

CONECTIVIDAD FERROVIARIA D lllrrl\al%St'Né ‘
RAILROAD CONNECTIVITY g ol
s
s
PIEDRAS NEGRAS
@

@ FERROMEX e

: :EE::ZZ::,,R: COAHUILA - DURANGO ‘ (,Q)LL‘V ' n

@® FERROSUR ]

@ KANSAS CITY SOUTHERN DE MEXICO

MAZATLAN

: @ ALTAMIRA

@ FRONTERAS /BORDERS ) GOMEZ PALACIO

@ PUERTOS / PORTS DURANGO

MANZANILLO s ' D
LAZARO CARDENAS

SOURCE: FERROMEX FERROCARRILES MEXICANOS, 2022.
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LOGISTICAY CONECTIVIDAD / LOGISTIC AND CONNECTIVITY

CONECTIVIDAD AEREA Bd
AIR CONNECTIVITY

TIJUANA

X

CD JUAREZ

3 aeropuertos disponibles en un radio de z

260km desde la ciudad de Durango CHIHUAHUA | DALLAS
3 available airports in a 260km ratio from H OUSTON
Durango City.

, \
13 Aerolineas LA PAZ IR X MONTERREY

Airlines. o

8 Destinos nacionales

S BAJIO
Domestic flights.

. CANCUN
X4 QUERETARO

GUADALAJARA

X
X

® DURANGO
® LAGUNA
MAZATLAN

1 4 Destinos internacionales
International flights.
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DEMOGRAFIA / DEMOGRAPHY

POBLACION 1,832,650 Invest'~¢
POPULATION HABITANTES / INHABITANTS Durango-

)

50.6% mujeres / women (927,784 women)

Anos

49.4% hombres / men (904,866 men) 85-mas ]
80-84 L]
27 ailos / years 7579 B ]
Edad promedio de la poblacion en el Estado 67;’67;* .-=.
,(tl\,\:/;gg%)age of the population e ----
55-59 | I N N B
50-54 I N S R R
45-49 1]
Poblacién Econémicamente Activa 40-44 e —————————
874’417 Economically Active Population 3539 /S ) S
y P 30-34 - 1 [ | | |
B 25-29 - [ 7 [ 7 | [ |
845 60 8 Poblacion Ocupada 20-24 I N N ) A I R
y Occupied Population 15-19 - !l ! [ ! [ [ [ [/
10-14 - ' ! ! ! [ [ [ |
2 8 8 o 9 Poblacion Desocupada 5-9 - ! | ! [ [ [ | | |
9 Disoccupied Population 0-4 - ([ [ [ | | | ]| |
10 9 8 7 6 5 6 7 8 9 10 %

49.4% Q @ 50.6%

Fuente/Source: CENSO, 2020 y ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPLEO (ENOE) Tercer trimestre de 2024
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TALENTO HUMANO D 6?\5%556‘

SKILLED LABOR FORCE

Instituciones Publicas 116 Planteles Instituciones Privadas

Public institutions Campus Private institutions
Region Durango University 50 Regi6n Durango
Durango Region General Diagnostic Durango Region

77 Programas educativos
Educational programs
¢ Instituto Tecnhologico ¢ Instituto Tecnologico Universidad Politécnica ® Instituto Tecnologico Superior
de Durango Superior de Lerdo de Durango de Santiago Papasquiaro

® Universidad Tecnologica Instituto Tecnoldgico Superior ©® Otras /Other (21instituciones / institutions)
de Durango delaRegion delos Llanos

5 centros R&D: Educacion Técnica, Industria de 5 R&D centers: Technical Education,
la Construccion, Desarrollo Tecnoldgico, Trabajo Construction Industry, Technological
Industrial y Mineria. Development, Industrial Work and Mining.
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UNO DE LOS ESTADOS MAS
COMPETITIVOS

ONE OF THE MOST
COMPETITIVE STATES

Durango tiene uno de los costos de produccion
mas competitivos de México. 30% menor, que los
centros industriales del resto del pais.

Durango has one of the most competitive
production costs in Mexico. 30% less than the
Industrial hubs of the country.
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LABOR STABILITY

ESTABILIDAD LABORAL
RECORD OF MORE THAN

22 YEARS

WITHOUT A STRIKE

RECORD DE MAS DE 22 ANOS SIN
UNA HUELGA




ACUERDOS LABORALES PREJUDICIALES, CONFLICTOS LABORALES Y HUELGAS LABORALES I nvestm’

VALORES PORCENTUALES (INEGI, 2022)
Durango

PREJUDICIAL LABOR AGREEMENTS, LABOR CONFLICTS AND LABOR STRIKES
PERCENTAGE VALUES, (INEGI, 2022)

.......................................................................................... DURANGO

Durango
Campeche
Yucatan Durango es el estado
Sonora con menos conflictos
>inelos laborales en México
Querétaro . .
Chiapas Durango IS the State W’th
Tabasco the least labor conflicts in
Oaxaca MeXiCO
Puebla
Hidalgo

Baja California

B Acuerdos laborales Prejudicial Labor Agreements
B Conflictos laborales Labor Conflicts
. Huelgas laborales Labor Strikes

/acatecas
Chihuahua

Michoacan

México

0.000% 25.000% 50.000% 75.000% 100.000%
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MONTHLY TURNOVER RATE

(COMPARISON BY INDUSTRIAL STATES)

TASA DE ROTACION MENSUAL
(COMPARACION POR ESTADOS INDUSTRIALES)

Durango 3.16%
Coahuila |GG 4.08%
Aguascalientes NG /.33 %
Chihuahua |G 4.83%
Guanajuato [ 5.15%
Baja California [ 5.25%
Tamaulipas |GGG 5.46%
Sonora |GGG 5.70%
Nuevo Leon |GGG S.75%
Queretaro [ 6.03%

I /.06

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%

San Luis Potosi

SOURCE: INTEGRA Human Capital - FUENTE: INTEGRA Capital Humano

Rate among Industrial

States in _Mexicg

Durango es el estado con menor tasa de
rotacion de personal entre los estados
industriales de Mexico.




AUTOMOTIVE INDUSTRY

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

TOYOTA

BAJA CALIFORNIA

SONORA CHIHUAHUA

COAHUILA

NUEVO LEON

LAGUNA

DURANGO SAN LUIS POTOSI

Locatlo n Of =¥ N N AGUASCALIENTES
_— 5 N

BRI

automotive OEM S @ CID

PUEBLA

) my g

gn] FCA

Ubicacion de plantas OEM's o s
c ot . SEL MORELOS
automotrices en México ~4

SOURCE: AMIA. - FUENTE: AMIA




MANUFACTURING COMPANIES Invest'~

EMPRESAS DE MANUFACTURA Durango

DURANGO CITY

DURANGO CAPITAL

cAPTIV: LS -wobiity solutions

LAGUNA REGION

REGION LAGUNA

@JGHN Deere  Jrvin

(KlLKyungshinLear | EONI
g YAzZAKI €D

e oo RL) Srmaie
LS- Mobility Solutions () Industry @ ‘ PP — Johnson ﬂj)x(‘
OLOSABE DRWS
(< CooperStandard *APTI V-
<> Draka W YED O Coop
Durango "INMARAD
COFAT Coricie draAuco Cityg “Mantupet @L INAMAR

o JPAErEL  SAMAS

Johnson yj)x" no

Controls <A AUTOMOTINE DURANGO GRUPO ARMAS

1 MEMBER OF CONFEZION! ANDREN GROUP INTERCAMBIADORES DE CALOR AUTOMOT) RIZ

@ Wrangler \@

:AC\b D& YUrn

YURA CORFORATION

SIETE LEGUAS ~ cKikyungshinLear H=NNIG=S
Supplier Chain Database Attached @ AUTOMOTIVE



SERVICES AVAILABILITY

DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS Dl!l?\a,ng()'

CURRENT ELECTRICITY CAPACITY
EXCEEDS DEMAND BY 34%

CAPACIDAD DE ELECTRICIDAD
ACTUAL SUPERALADEMANDAEN
UN 34%

ONGOING CONSTRUCTION OF
POWER PLANT ADDING OVER
350 MW OF GENERATION
CAPACITY

CONSTRUCCION ACTUAL DE
PLANTA DE GENERACION POR
MAS DE 350 MW ADICIONALES

WATER-AGUA

|
1 |
|

¥ ! P 1
il

" |

INVESTMENT OF +1B USD IN
STRATEGICPROJECTS TO
GUARANTEE WATER SUPPLY FOR
THE NEXT 50 YEARS

INVERSION de +1,000 MDD EN
PROYECTOS ESTRATEGICOS
PARA GARANTIZARAGUA PARA
LOS SIGUIENTES 50 ANOS

D ‘\

NATURAL GA
GAS NATURA

Lo _ L\
— |

ACCESS TO TEXAS-SOURCED
NATURAL GAS WITH A +S500M
USD INVESTMENT TO UPGRADE

PIPELINE CAPACITY

DISPONIBILIDAD DE GAS NATURAL
PROVENIENTE DE TEXAS
INVERSION DE +500M DD PARA
INCREMENTARLA CAPACIDAD DEL
GASODUCTO



PUBLIC SAFETY

SEGURIDAD PUBLICA

SAFEST STATE
IN MEXICO

With the highest score in the indicator for
order and security.

World Justice Project 2023-2024

2do estado mas seguro de México con mayor
puntuacion en el indicador de orden y seguridad.
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